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HLAVNI VYSLEDKY ZA ROK 2013

= provozni zisk pred odpisy (EBITDA) 82,1 mid. K¢
= provozni vysledek hospodareni (EBIT) 45,8 mid. K¢

= Cisty zisk 35,2 mld. K¢

Srovnani vysledkl 2013 a 2012

85,8 mid. K¢
57,1 mld. K¢
oty EEERARE 22 u 2013
zisk 40,2 mid. K& W 2012
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KRIZI EVROPSKE ENERGETIKY CELI SKUPINA CEZ LEPE
NEZ KONKURENCE, ZEJMENA V OBLASTI FINANCNI
STABILITY A PRIMERENOSTI ZADLUZENI (RATING S&P)

CEZ JE JEDNOU Z MALA EVROPSKYCH ENERGETIK, ~ MEZIROCNi ZMENA EBITDA

KTERA SI DOSUD UDRZELA RATING S&P (UROVEN A-) 2013 vs. 2012
Spole¢nost Rating Vyhled Zmeéna oproti -
2014 (Ginor) 2012 (Ginor) _ Enel
<'~epF A+ Stabilni —_
LA s
e A Negativni = ﬁ EDF
@Fortum A- Negativni |
Fortum**
| e-on | A- Stabilni ] I
149 A- Stabilni — — [E cez~
RWE BBB+ Stabilni |
o BBB Stabilni | D RWE
BBB Stabilni ]
I Iberdrola**
— E.ON
e — GDFSuez
-25% -20% -15% -10% -5% 0% 5% 10%

3 “rating zachovan, vyhled zhorSen Zdroj EBITDA: Bloomberg - primérny odhad analytiki ** jizZ zvefejnéné vysledky SKUPINA CEZ



EBITDA 2014 OCEKAVAME VE VYSI 70,5 MLD. KC
A CISTY ZISK PRIBLIZNE NA UROVNI 27,5 MLD. KC
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Vybrané meziro¢ni negativni vlivy:

trend klesajicich cen elektfiny

mimoradny vynos z obchodovani
s emisnimi povolenkami v roce 2013
(CER brana)

zhorSeni narodnich regulatornich podminek
v jihovychodni Evropé

mimoradné vynosy v roce 2013 (vynos

z prodeje Elektrarny Chvaletice, vyfazeni
CEZ Shpérndarje z konsolidace)

Vybrané meziro¢ni pozitivni vlivy:

mimoradné naklady v roce 2013 (opravné
polozky k dlouhodobym aktivim v dusledku
nepfiznivého vyvoje energetiky v Evropé)

Vybrana rizika predikce:

vyvoj regulatornich a legislativnich
podminek energetiky v jihovychodni Evropé
potencialni opravné polozky k dlouhodobym
aktiviim v pfipadé nepfiznivého vyvoje
Evropské regulace a energetického trhu
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VYBRANE UDALOSTI V UPLYNULEM CTVRTLETI

Bulharsko

* bylo ukonceno fizeni o odebrani licence pro distribu¢ni a prodejni spoleCnost ze strany
bulharského regulatora DKEVR pro neopodstatnénost, resp. nebyly nalezeny zadné duvody
k odebrani licence

= bylo pfijato nove tarifni rozhodnuti s dalSim snizenim ceny elektfiny pro rok 2014. Dopady se
snazime eliminovat, zejména vysSi efektivitou, pfedevsim v oblasti nakladu.

Polsko
= podepsana smlouva s dodavatelem modernizace turbiny v elektrarné Skawina

= pfipojeni novych odbératell tepla s pfirdstkem vykonu 12,5 MW, v elektrarné Skawina
a 5,75 MW, v elektrarné ELCHO

Rumunsko
= v prvnim kalendainim roce plného provozu vétrného parku Fantanele a Cogealac bylo vyrobeno
1 250 GWh elektrické energie

= vétrnému parku Fantanele Vest (262,5 MW) byl od listopadu 2013 pozastaven pfidél zelenych
certifikatl z divodu zpozdéni notifikace na strané Evropské komise

Ceska republika

= vystavba a obnova uhelného portfolia pokracuje dle harmonogramu

= probihaji jednani s uchazeci o vystavbu bloku ETE 3, 4
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SCHVALENO PRIDELENI EMISNICH POVOLENEK NA
VYROBU ELEKTRINY A TEPLA V CR PRO ROK 2013

Evropska komise v lednu 2014 s roénim zpozdénim rozhodla o alokaci povolenek na vyrobu
elektfiny a tepla v CR pro rok 2013

= 16. 2. 2014 obdrzela Skupina CEZ na uéet 18,8 mil. emisnich povolenek pro rok 2013
v aktualni hodnoté cca 3,5 mld. Ké

= Skupina CEZ investovala do projektli sniZzujicich emise sklenikovych plynd v CR (v obdobi od
25. 6. 2009 - 30. 9. 2013) celkem 26,8 mld. Ké

= do roku 2019 planuje Skupina CEZ investovat do projektti sniZujici emise sklenikovych plynd
dalSich az 42 mld. Ké

Zadost Ceské republiky o pridéleni emisnich povolenek na vyrobu elektfiny pro obdobi
2013 — 2019 schvalila Evropska komise jiz v prosinci 2012

= vyménou za investice snizujici emise sklenikovych plynt tak mohou energetické spole¢nosti
v CR ziskat celkem aZ 107,7 mil. emisnich povolenek v letech 2013 — 2019*

= Skupina CEZ muze v CR ziskat aZ 70,2 mil. emisnich povolenek v letech 2013 — 2019*

SKUPINA CEZ
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EVROPSKA KOMISE NAVRHUJE
RAMEC PRO KLIMA A ENERGETIKU DO ROKU 2030

22. ledna vydala Evropska komise sdéleni ke klimaticko-energetické politice Evropy
do roku 2030, které pro vSechny ¢lenské staty navrhuje:

= zavazny cil snizeni emisi sklenikovych plynt o 40 % oproti roku 1990 spolu
s reformou zpusobu obchodovani s emisnimi povolenkami (EU ETS) od roku 2021

= zavazny cil podilu obnovitelnych zdroju energie ve vysi 27 % na urovni celé EU bez
rozdéleni tohoto cile mezi jednotlivé Clenské staty

Po vyjadreni ¢lenskych statd k tomuto navrhu na bieznovém jednani Evropské rady
bude nasledovat legislativni navrh Evropské komise (podzim 2014 — jaro 2015).

7 EU ETS — European Union Emissions Trading System SKUPINA CEZ



STANOVISKO NEJVYZNAMNEJSICH EVROPSKYCH
ENERGETIK K NAVRHU JE JEDNOTNE

Stanovisko CEZ je shodné se stanoviskem tzv. ,,Magrittovy“ skupiny nejvyznamnéjsich
evropskych energetik, jejimz je CEZ ¢lenem:

= pro pfechod k nizkoemisni energetice je plné dostacujici pouze zavazny cil v oblasti snizeni
emisi sklenikovych plyna

= zavazny, doplfujici, cil podilu OZE muze vést k ohrozeni bezpecnosti dodavek elektfiny

= preferovan je technologicky neutralni pfistup a volna soutéz - obnovitelné zdroje by jizZ nemély
byt uméle podporovany, ale musi soutézit na volném trhu; podpora by méla byt omezena
pouze na vyzkum v oblasti novych technologii

= reforma EU ETS by méla do systému prinést vétsi flexibilitu na strané nabidky

® do diskuse musi byt zapojena vSechna relevantni odvétvi, nesmi byt dale narusovana
konkurenceschopnost evropského pramyslu

,Magrittova“ skupina: CEZ, ENEL, ENI, E.ON, Fortum, Gas Natural Fenosa, GasTerra,
GDF Suez, Iberdrola, OMV a RWE

8 OZE - Obnovitelné zdroje energie EU ETS — European Union Emissions Trading System SKUPINA CEZ



CEZ REAGUJE NA TURBULENTNI VYVOJ NA TRZICH
VYBALANCOVANOU STRATEGIi
POKRYVAJICI TRI CASOVE HORIZONTY:

| | ]

Horizont I. (~5 let) Horizont Il. (5-10 let) Horizont IlIl. (10+ let)

3. Vytvarime nové
o | Filezitosti

2. Rozvijime rustoveé P
prilezitosti

1. Chranime hodnotu Cisté technologie
stavajiciho podnikani

Decentralizovana Chytré sité

energetika

Nové produkty a sluzby

Malé kogenerace ] o
Vyzkum a vyvoj

Optimalizace vyrobnich zdroju
Energetické sluzby

Rozvoj jadernych zdroju
Zhodnocovani
Konsolidace zahranici zakaznické baze

Vnitini efektivita a uspory
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REALIZACE STRATEGIE PROBIHA V RAMCI SEDMI
STRATEGICKYCH PROGRAMU:

Cil programu

Nové jaderné = Zajistit podminky ekonomické proveditelnosti a financovatelnosti projektu
zdroje ETE 3, 4 a pfipadné dalSich jadernych projekta
Dlouhodoby " Prodlouzit Zivotnost Jaderné elektrarny Dukovany minimalné do roku 2025
. provoz EDU pfi zajisténi pozadované navratnosti
Chranime Konsolidace = Optimalizovat kapitalovou strukturu jednotlivych spole¢nosti
hodnotu zahrani&i = Snizit expozice na neperspektivnich trzich a zvétsit zaméreni na zemé
stavajiciho s vys$Si politickou a ekonomickou stabilitou

PO KA |ttty
Vykonnost a " Posilovat podnikavost a financni fizeni pfi dosahovani dodatecnych uspor

= Definovat program rozvoje zaméstnancu pro zvySovani vykonnosti

ik .
podnikavost a hodnoty Skupiny CEZ
Obnovitelné = Optimalizovat stavajici portfolio prodejem vybranych projektd nebo podild
2 zdroje " Rozvijet, stavét a provozovat portfolio OZE s atraktivnim IRR
Rozvijime | = oo o TTTTTrrTmrrmmmT
ristové = Zlepsit zakaznickou zkuSenost napti¢ Skupinou CEZ

Orientace na -

prilezitosti zakaznika Vyuzit nové produkty pro zhodnoceni stavajici zakaznické baze

= Zlepsit vnimani znacky
® Budovat noveé podnikani, zejména v oblasti distribuované a ,malé”

Nova energetika . . . . )
energetiky zamérené na koncového zakaznika

OZE — Obnovitelné zdroje energie IRR — Internal Rate of Return = vnitfni vynosové procento SKUPINA CEZ



1. Chranime hodnotu

SRS NNAVYSUJEME VYKON JADERNYCH
ELEKTRAREN A KLADEME DURAZ NA BEZPECNOST

GWh
16 000
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15 679

Rekordni vyroba v Jaderné elektrarné Dukovany

= historicky nejvyssi vyroba elektrarny Dukovany (témér 16 TWh).
Poprvé jsme na jednom ze &tyf blokl za rok vyrobili pfes 4 TWh
(blok RB1 dodal 4 021 GWh).

Zvysovani vykonu a u€innosti Bezpecénost

= bloky Jaderné elektrarny = CEZ usp&3sné prosel jadernou
Temelin jsou od roku 2013 provérkou OSART CORPORATE
pripraveny dosahnout vykonu mezinarodni agentury pro atomovou
1 056 MW, a po modernizaci energii. V jejim prubéhu identifikovano
nizkotlakych dilt v letech celkem 10 ,dobrych praxi, kde je CEZ
2014-15az 1 078 MW, vzorem pro vSechny svétove

provozovatele jadernych zafizeni.

1985
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1. Chranime hodnotu

ST EFEKTIVNE VYUZIVAME NASE
ZDROJE A PRIZPUSOBUJEME SE VYVOJI TRHU

Zvysujeme ucinnost i flexibilitu vyrobnich zdroju
= uc€innost Elektrarny TuSimice dosahla v navaznosti na pfijata stabilizacni opatfeni hodnoty 42,5 %
(pFed komplexni obnovou plvodni u€innost dosahovala 36,98 %)

= zahajen program na zvySeni vykonového rozsahu uhelnych blokd umoznujici Iépe reagovat na
cenové vykyvy na komoditni burze

Roste vyroba v pre€erpavacich elektrarnach

= pfeCerpavaci vodni elektrarna Dlouhé Strané zaznamenala narust o 11,6 % (477 GWh) oproti roku
2012. Vyroba v téchto zdrojich roste s ohledem na vétsSi potrebu regulace siti v souvislosti
s vétSim mnozstvim nestabilnich obnovitelnych zdroju.

Pokracuji ekologiza¢ni opatfeni na uhelnych zdrojich
= byly podepsany smlouvy na ekologizaci (deNOXx) ¢ty blok Elektrarny Pocerady a vSech Sesti
blokd Elektrarny Mélnik I., ¢imz bude zajisténa stabilita a bezpe&nost dodavek tepla pro Prahu

Roste vyroba tepla ze zdroji Skupiny CEZ v CR
= celkova ro¢ni dodavka tepla v CR dosahla v€etné dodavek ze spole¢nosti Energotrans 20 119 TJ,
coz znamena narust 0 39,7 % (5 715 TJ)

12 SKUPINA CEZ



2. Rozvijime rastové
prilezitosti

CEZ DOSAHL DULEZITYCH USPECHU
V ROZVIJENI RUSTOVYCH PRILEZITOSTI

Ceska republika
= Uspésny vstup na trh mobilnich sluzeb (jiz pfes 45 tis. zakaznik()

= upevnéni vedouciho postaveni mezi alternativnimi dodavateli plynu v CR (CEZ Prodej ziskal
v roce 2013 vice nez 60 tis. novych zakaznik()

= CEZ Energo uvedlo do provozu celkem jiZ vice neZ 34 MW, instalovaného vykonu
v kogeneracnich jednotkach a upevnilo si pozici lidra na trhu malych kogeneraci

= CEZ Energetické sluzby navysily EBITDA v oblasti EPC vefejného osvétleni, adrzby
a energetickych staveb 0 117 %

= akvizice 100% podilu spole¢nosti Teplo KrkonoSe (55 TJ rocné) a Teplo Klasterec (167 TJ),
pripojeny lokality Lazné Teplice a Prosetice (112 TJ) a probéhla teplofikace Ledvic (10,5 TJ)

= CEZ Teplarenska, a.s., obslouzila v roce 2013 cca 7 350 odb&rnych mist s odb&rem cca 8 500 TJ.
Kromé 143 tis. domacnosti jsou odbérateli i nemocnice, ufady, Skoly a pramyslové podniky.

Zahranici

= v Bulharsku pofizen 100% podil ve spole¢nosti Bara Group OOD vlastnici projekt na vystavbu
kogeneracni jednotky na zplynovani biomasy s maximalnim instalovanym vykonem 4,5 MW

= v Rumunsku dokonCena modernizace malych vodnich elektraren spolecnosti TMK Hydroenergy
Power S.R.L. Celkovy instalovany vykon se zvySil z pavodnich 18 MW na 22 MW.

13 EPC — Energy Performance Contracting SKUPINA CEZ



TRANSPARENTNI A FEROVE SLUZBY MOBIL OD CEZ
VYUZIVA JIZ VICE NEZ 45 TISIC ZAKAZNIKU

Nabidka Mobil od CEZ aneb telekomunikaéni
sluzby jednoduse, transparentné a féroveé

.‘AOBIL =
= za prvni 3 mésice nabidku Mobil od CEZ vyuZilo _ -

vice nez 35 tis. zakaznikl, aktualné jde jiz o vice B N ‘ i

nez 45 tis. zakazniku '
" nejvyuzivangjsi sluzbou je zakladni tarif ,Platim,

jak volam®. Zakaznici si ho zpravidla po
vyzkousSeni rozSifuji o dalSi baliCky volani Ci dat.

JSME 5 VAML SKUPINA CEZ
= typicky zakaznik utrati mésicné za sluzby . i o
Mobilu od CEZ 200 — 300 K¢. Potvrdilo se, Ze na Pocet zakazniku
trhu existuje po&etna skupina zakaznikd, pro niz (kumulované, od zahajeni nabidky)
neomezené tarify nemaji smysil. 50 000

= nadpoloviéni vétsina zakaznikd prichazi 40 000 -
s vlastnim telefonnim Gislem. Nechtgji si tedy 30 000 )
sluzby Mobilu od CEZ pouze vyzkouset, ale maji <
zajem aktivné je vyuzivat. 20 000 z

= pro leto3ni rok Skupina CEZ planuje ziskat pres 10 000 S
100 000 zakaznik( sluzby Mobil od CEZ. Chystaji S
se také dalSi novinky. ]

10/2013 11/2013 12/2013 01/2014 02/2014
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HOSPODARSKE VYSLEDKY SKUPINY CEZ

(mld. K¢) 2012 2013 Rozdil %
Provozni vynosy 2151 217,3 +2,2 +1%
EBITDA 85,8 82,1 -3,7 4%
Cisty zisk 40,2 35,2 5,0 -12%
Provozni CF 64,6 72,6 +8,0 +12%
CAPEX 50,4 44 1 -6,3 -13%
Cisty dluh * 161,0 156,5 45  -3%
2012 2013 Rozdil %
Instalovany vykon * GW 15,8 15,2 -0,6 -3%
Vyroba elektfiny TWh 68,8 66,7 -2,1 -3%
Distribuce elektfiny konc. zakaznikim TWh 52,8 48,2 -4.,6 -9%
Prodej elektfiny konc. zakaznikiim TWh 41,9 36,6 5,3 -13%
Prodej plynu koncovym zakaznikim  TWh 5,9 5,9 0,0 0%
Prodej tepla tis. TJ 19,5 25,2 +5,7 +29%
Fyzicky pocet zaméstnancu * tis. osob 31,3 26,6 47  -15%

Finan¢ni hodnoty za rok 2012 uvedené v celé prezentaci reflektuji bézna prepocteni minulych obdobi v souladu s IFRS a metodickou zménu
vykazovani Prodeje a opravnych polozek k dlouhodobému majetku a goodwillu a Finanénich a ostatnich nakladd a vynosu.

16 * k poslednimu dni obdobi SKUPINA CEZ



VLIVY NA MEZIROCNI ZMENU CISTEHO ZISKU

mid. Ké

-5 mid. K¢
-12%
Cisty zisk EBITDA Odpisy a opravné Finanéni a ostatni  Dan z pfijm( Cisty zisk
2012 poloZzky k majetku naklady a vynosy 2013

17 SKUPINA CEZ



HLAVNI VLIVY NA MEZIROCNI ZMENU EBITDA

mid. Ké
88

86
84
82
80
78
76 -3,7 mld. K&
74 -4%

72

EBITDA Vyroba a Distribuce  Prodej SE Vyroba Albanie  Uhrada CFR  Ostatni EBITDA
2012 obchod CR CR Polsko (Rumunsko) 2013

Vyroba a obchod CR (-8,5 mld. K¢&) Albénie (+6,0 mld. K&)
= vliv poklesu realiza¢ni ceny elektfiny (-6,7 mld. K&) o ) . .

= nizsi objem vyroby (-2,0 mid. K&) " U‘Loonffeg:(ucttc’\ff“;(o \t’ysl'e%Cé;h CEZ STpgmdzac?fs
Distribuce CR (+3,2 mid. K&) v usieakly ziraly Kontroly L4, a. S., viednu

= prevzeti spravy vykupu OZE a KVET operatorem trhu s elektfinou Uhrada CFR (-1,2 mld. K¢)
(+2,7 mld. K&) a vySSi trzby za rezervovanou kapacitu (+0,7 mid. K<) ® mimorfadny zisk v roce 2012 souvisejici s Uhradou
Prodej Stfedni Evropa (-1,3 mld. K¢) pohledavek rumunskymi statnimi drahami (CFR)
) .
= narovnani stavu nevyfakturované elektfiny v CR v roce 2012 (-1,0 mid. K&) ~ Ostatni (-0,6 mld. K¢)
Polsko (-1,3 mld. K¢) = zejména niz§i objem vyroby v Bulharsku

= zejména vynos z prodeje pfebytku emisnich povolenek v roce 2012

18 OZE - obnovitelné zdroje energie KVET — kombinovana vyroba elektfiny a tepla OTE — operator trhu s elektfinou SKUPINA CEZ




MEZIROCNI ZMENA EBITDA DLE SEGMENTU

mld. Ké

-3,7 mid. Ké
-4%
EBITDA Vyroba a Vyroba a Distribuce a Distribucea  Tézba SE Ostatni SE EBITDA
2012 obchod SE  obchod JVE  prodej SE prodej JVE 2013

SE - stfedni Evropa  JVE - jihovychodni Evropa SKUPINA CEZ




EBITDA SEGMENTU:
VYROBA A OBCHOD STREDNI EVROPA

mid. K& 2012 2013 Rozdil %
Ceska republika 54,7 46,2 -8,5 -16%
Polsko 2,0 0,7 -1,3 -67%
Celkem EBITDA 56,7 46,9 9,8 -18%

Ceska republika (-8,5 mld. K¢&)

meziro¢ni snizeni realizaéni ceny vyrobené elektfiny v&. poklesu zajistovaciho kurzu CZK/EUR (-6,7 mld. K&)

nizSi vyroba elektfiny v uhelnych elektrarnach, zejména v souvislosti s odstavenim Elektrarny Prunéfov Il do komplexni obnovy
a prodejem Elektrarny Chvaletice (-2,0 mid. K¢)

pokles trzeb z podpurnych sluzeb a regulaéni energie, precenéni komoditnich derivatu (-1,6 mid. K&)

mimofadny vynos z obchodovani s emisnimi povolenkami (CER brana) kompenzovany naklady na nakup emisnich povolenek
pro vyrobu v CR (+0,4 mld. K&)

konsolidaéni Gpravy v souvislosti s pfevodem tradingovych aktivit ze spoleénosti CEZ Slovensko na CEZ, a. s. (+0,6 mid. K&)
vliv zaglené&ni spole¢nosti Energotrans do Skupiny CEZ (+0,9 mld. K&)

Polsko (-1,3 mld. K&)

20

vynos z prodeje pfebytku emisnich povolenek (z NAP II. alokace) v roce 2012 (-1,2 mld. K&)
niz§i vynosy z barevnych certifikatd vlivem poklesu jejich trznich cen (-0,6 mid. K¢&)
vy$8i marze a objem vyroby (+0,4 mid. K¢&)

SKUPINA CEZ



EBITDA SEGMENTU:
VYROBA A OBCHOD JIHOVYCHODNI EVROPA

mld. K& 2012 2013 Rozdil %
Bulharsko 0,4 -0,3 -0,7 -
Rumunsko 2,6 2,3 -0,3 -11%
Celkem EBITDA 3,0 2,0 -1,0 -32%

Bulharsko (-0,7 mid. K¢)
= niz&i objem vyroby (-0,3 mid. K¢&)
= tvorba rezervy na rekultivace slozisté popelovin (-0,3 mld. K¢&)

Rumunsko (-0,3 mid. K¢)

= niz8i trzni cena zelenych certifikatd, odklad pfidélovani druhého certifikatu na obou vétrnych farmach od
7/2013 a pozastaveni pridélu certifikati na Fantanele Vest od 11/2013 z divodu zpozdéni notifikace na strané
Evropské komise

21
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EBITDA SEGMENTU:
DISTRIBUCE A PRODEJ STREDN{ EVROPA

mld. K& 2012 2013 Rozdil %
Distribuce 12,6 15,8 +3,2 +26%
Prodej 5,0 3,7 -1,3  -27%
Celkem EBITDA 17,6 19,5 +1,9 +11%

Distribuce CR (+3,2 mid. K¢&)

= vliv korek&nich faktord OZE z pfedchozich let (+2,7 mid. K&) v dusledku prevzeti spravy vykupu OZE a KVET
operatorem trhu s elektfinou (OTE) od 1. 1. 2013 (v ndvaznosti na zménu legislativy)

= vliv vy$Sich trzeb za rezervovanou kapacitu (+0,7 mid. K&)
= narovnani stavu nevyfakturované elektfiny v roce 2012 (-0,2 mid. K&)

Prodej (-1,3 mld. K¢)

= narovnani stavu nevyfakturované elektfiny v CR v roce 2012 (-1,0 mld. K&)

= konsolidaéni Upravy v souvislosti s pfevodem tradingovych aktivit ze spoleénosti CEZ Slovensko na CEZ, a. s.
(-0,6 mld. K&)

= zvy$eni objemu dodavky plynu maloodbérateldm v CR v souvislosti s pokraduijici akvizici zakaznik( (+0,4 mid. K&)

22 OZE - obnovitelné zdroje energie KVET — kombinovana vyroba elektfiny a tepla SKUPINA CEZ




EBITDA SEGMENTU:
DISTRIBUCE A PRODEJ JIHOVYCHODNI EVROPA

mld. K& 2012 2013 Rozdil %
Rumunsko 2,5 1,8 -0,7 -28%
Bulharsko 1,5 1,0 -0,5 -36%
Albanie -5,8 0,2 +6,0 -
Celkem EBITDA -1,8 3,0 +4.8 -

Rumunsko (-0,7 mid. K¢)
= mimoradny zisk v roce 2012 souvisejici s uhradou pohledavek rumunskymi statnimi drahami (-1,2 mid. K¢)
= vy3Si marze z prodeje elektfiny (+0,5 mid. K&)

Bulharsko (-0,5 mld. K¢)
= niz8i marze z distribuované elektfiny z dvodu negativniho cenového rozhodnuti v roce 2013 (-0,3 mid. K¢)

= vySSi tvorba opravnych polozek k pohledavkam (z titulu kompenzace vykupu OZE) za statni energetickou spolecnosti
NEK (-0,2 mid. K¢)

Albanie (+6,0 mid. K¢)
= ukonéeni uétovani o hospodarskych vysledcich CEZ Shpérndarje v disledku ztraty kontroly CEZ, a. s., v lednu 2013

23 OZE - obnovitelné zdroje energie SKUPINA CEZ



EBITDA SEGMENTU: TEZBA STREDNI EVROPA,
OSTATNI STREDNI EVROPA A
OSTATNI JIHOVYCHODNI EVROPA

EBITDA (mid. KE) 2012 2013 Rozdil %
Tézba SE 4,5 51 +0,6 +12%
Ostatni SE 5,6 54 -0,2 -4%
Ostatni JVE 0,2 0,2 0,0 +2%

Tézba stredni Evropa (+0,6 mid. K¢)

= vyS8Si trzby v souvislosti s vy§§Sim odbytem uhli (+0,9 mid. K¢)

= vySSi trzby z pfepravy uhli (+0,2 mid. K¢&)

= narlst stalych provoznich nakladu spojenych s vy$e uvedenym narastem trzeb (-0,5 mid. K&)

Ostatni SE (-0,2 mld. K¢)
= zejména spole¢nost SKODA PRAHA Invest

24 SE - stfedni Evropa  JVE - jihovychodni Evropa SKUPINA CEZ




OSTATNI NAKLADY A VYNOSY

(mld. K&) 2012 2013 Rozdil %
EBITDA 85,8 82,1 -3,7 -4%
Odpisy a opravné polozky k majetku -28,7 -36,3 -76 -26%
Finanéni a ostatni naklady a vynosy -6,1 -1,4 +4,7 +79%
Urokové naklady a vynosy 2,6 -3,1 05 -21%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -2,0 -1,8 +0,2  +12%
Vynosy a naklady z majetkovych podill 1,1 4,6 +3,5 >200%
Ostatni naklady a vynosy -2,6 -11 +1,5 +59%
Dan z pfijmu -10,8 9,2 +1,6 +15%
Cisty zisk 40,2 35,2 5,0 -12%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (-7,6 mid. K¢) .
= vySSi opravné polozky k dlouhodobému majetku a odpisy goodwillll, zejména v Bulharsku, Rumunsku a CR v roce 2013 (-7,2 mid. K&)
= ostatni (-0,4 mld. K&), zejména narust odpist

Urokové naklady a vynosy (-0,5 mid. K&)
= pokles vynosovych urokl v souvislosti se splacenim poskytnutych puj¢ek (-0,3 mid. K¢&)
= narUst nakladovych uroku, zejména v souvislosti s emitovanymi dluhopisy a oslabenim kurzu CZK/EUR

Vynosy a naklady z majetkovych podill (+3,5 mid. K¢)

= vyporadani prodeje Elektrarny Chvaletice (+3,0 mlid. K¢)

® mimoradny jednorazovy dopad vyfazeni CEZ Shpérndarje z konsolida¢niho celku (+1,8 mld. K¢)

= pokles hospodaiskeého vysledku tureckych spole€nosti pfedevsim vlivem oslabeni turecké liry (-1,4 mid. K&)

Ostatni naklady a vynosy (+1,5 mid. K¢)
* niz$i dopad darovaci dané z emisnich povolenek (+1,7 mld. KE), mezirocni rozdil precenéni opce MOL (-2,0 mld. K¢)
= ostatni (+1,8 mld. K&), zejména financni derivaty na CEZ, a. s., a ostatni kurzové zisky/ztraty

25  * vcetné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku SKUPINA CEZ




VYVOJ VE IV. CTVRTLETi - EBITDA PO SEGMENTECH

mid. Ké

22

20

18

16

14 -3,5 mld. Ké
-16%

12 T T T T T T
EBITDA  Vyrobaa Vyrobaa Distribuce a Distribuce a Tézba SE Ostatni SE Ostatni JVE EBITDA
10-12/ obchod SE obchod JVE prodej SE prodej JVE 10-12/
2012 2013

Hlavni vlivy:
Vyroba a obchod SE (-1,8 mld. K¢): zejména meziro¢ni sniZzeni realizacni ceny elektfiny v€. poklesu zajistovaciho kurzu CZK/EUR

Vyroba a obchod JVE (-1,4 mld. K¢&): Bulharsko (-0,8 mld. K&), zejména tvorba rezerv na rekultivace a nizsi vyroba;
Rumunsko (-0,6 mld. K¢&), zejména pokles ceny a odklad pfidélovani zelenych certifikatt

Distribuce a prodej SE (-2,9 mld. K¢): Distribuce: nizsi hruba marze, zejména v oblasti OZE vlivem pozitivniho vlivu korekéniho
faktoru v roce 2012 (-1,0 mld. K&); Prodej: narovnani stavu nevyfakturované elektfiny v CR v roce 2012 (-1,0 mld. K¢), konsolida¢ni
upravy v souvislosti s pfevody ¢innosti mezi segmenty (-0,5 mld. K&), ostatni provozni a marzové vlivy (-0,4 mid. K¢)

Distribuce a prodej JVE (+:I ,9 mld. K¢&): Albanie (+2,2 mlid. K&) ukonceni u¢tovani o hospodaiskych vysledcich CEZ Shpérndarje
v dusledku ztraty kontroly CEZ, a. s., v lednu 2013; Bulharsko (-0,4 mid. K¢&) vliv negativniho cenového rozhodnuti v roce 2013

26 SKUPINA CEZ



VYVOJ VE IV. CTVRTLETi - POKRACOVANI

(mld. K&) 10-12/2012 10-12/2013 Rozdil %
Provozni vynosy 52,6 55,4 +2,8 +5%
Provozni naklady* -31,3 -37,6 -6,3 -20%
EBITDA 21,3 17,8 -3,5 -16%
Odpisy a opravné polozky k majetku -8,8 -10,6 -1,8  -20%
FinanCni a ostatni naklady a vynosy -2,6 -1,5 +1,1 +42%
Dan z pfijmu -3,0 -2,2 +0,8 +27%
Cisty zisk 6,9 3,5 3.4 -49%

Odpisy a opravné polozky k majetku** (-1,8 mld. K¢)
= vy$8i opravné polozky k dlouhodobému majetku a odpisy goodwilld (-2,2 mid. K&), zejména v CR a Bulharsku
= ostatni (+0,4 mld. K&), zejména nizSi odpisy

Finanéni a ostatni naklady a vynosy (+1,1 mid. K¢)

® nizSi dopad darovaci dané z emisnich povolenek (+0,9 mid. K¢)

= rozdil pfecenéni opce MOL (-0,3 mid. K&), ostatni finanéni derivaty a kurzové zisky/ztraty CEZ, a. s. (+0,4 mid. Kg&)
= niz8i ocenéni spole¢nosti v ekvivalenci (-0,4 mld. K&), zejména MOL a Turecko

= ostatni cenné papiry a podily (+0,3 mid. K&)

= ostatni (+0,2 mid. K¢)

27 * bez Odpisl a opravnych polozek k majetku SKUPINA CEZ

** v¢etné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku



90

CASH FLOW (PENEZNI TOKY)

mid. Ké provozni ! investiéni ! finanéni

67,0 5,6

3,8
- 1
44,1 | 5,5
| 1,7
+7,1 mld. Ké 21,3
+40 %

Pen. prostfedky Zisk po Upravach Zména | Investice do  Finanéni investice: Cerpani/splatky Vyplaceni Ostatni Pen. prostfedky a
a penézni v¢€. dané z pfijma pracovniho dlouhodobého a ostatni pen. toky uvérl dividend penézni
ekvivalenty kapitalu majetku* zinv. &in.** ekvivalenty

k 31.12.2012 k 31.12.2013

Penézni toky z provozni ¢innosti (+72,6 mid. K¢)

= zisk po upravach (+67,0 mid. K&): zisk pfed zdanénim (+44,4 mld. K&), zaplacena dan z pfijma (-9,1 mid. K&), saldo uroku bez kapitalizaci
(-2,9 mld. K&), odpisy a amortizace jaderného paliva (+31,5 mld. K¢), ostatni (+3,1 mld. K¢&)

= zmeéna pracovniho kapitalu (+5,6 mid. K&): pokles emisnich povolenek a zasob fosilnich paliv v€. materialu (+4,7 mld. K&), narlst
likvidnich cennych papira (-4,8 mid. K&), narGst salda pohledavek a zavazkl z derivatd (+5,3 mid. KE&), narlst salda pohledavek a zavazki
vCetné nevyfakturované elektfiny, zaloh a ¢asového rozlieni (+0,5 mld. K&), ostatni (-0,1 mid. K&)

Penézni toky vynalozené na investice (-40,3 mid. K¢)
= investice do dlouhodobého majetku - CAPEX (-44,1 mld. K&) — viz detail v pfiloze

= ostatni (+3,8 mld. KE): zejména prodej Elektrarny Chvaletice (+4,1 mld. K&)
Penézni toky z financ¢ni ¢innosti véetné kurzovych rozdila (-25,1 mld. K¢)
= saldo splatek/Cerpani uvérl a pujcek (-5,5 mid. K&) a dividendy vyplacené akcionarim spole¢nosti (-21,3 mlid. K&)

= narlst ostatnich dlouhodobych zavazku (+1,3 mid. K&) - pfijata kauce na dodavku uhli od Vr§anské uhelné;
ostatni (+0,4 mld. K&) - zejména vliv kurzovych rozdild

28 *CAPEX **vcetné salda poskytnutych puljcek, divestic a zmény stavu na vazanych uétech SKUPINA CEZ




SKUPINA CEZ S| UDRZUJE SILNOU LIKVIDNI POZICI

Cerpani kratkodobych linek (k 31. 12. 2013)

0,7 mld. Ké

2,0 mid. volné uvérové = ukazatel Cisty dluh/EBITDAk 31. 12. 2013
ramce* ¢inil 1,91
necerpano komitované = Skupina CEZ ma pfistup k 29 mld. K&

komitovanych uvérovych ramc, z nichz
k 31.12. 2013 byly €erpany pouze 2 mld. K¢

m Cerpano komitované

27,0 mid. K¢é
M Cerpano nekomitované i i i .
= 4.unora 2014 vydana 3,5-leta emise
dluhopisti vyménitelnych za akcie spole€nosti
MOL. Objem emise ¢Cinil 470,2 mil. EUR,
Profil splatnosti dluhopisti (k 31. 12. 2013) kupdn 0 %, vyménna cena 61,25 EUR za
1 akcii MOL.
mld. K&
30 = z toho v lednu 2014 Fadné splacena 7. emise . , , .
»5 2,5 mid. K& a 1. kratkodoba emise 10 mi. EUR  ® V Prosinci 2013 vydana prvni emise ,
= a v Gnoru 2014 mimoradné splacena 29. emise kratkodobych dluhopist v ramci tuzemskeho
20 - - eurobondd 150 mil. EUR dluhopisového programu. Emise ve vysSi

15

10 mil. EUR byla upsana jedinym

10 - zahranicnim investorem.

n Qrfjmérné splatnost finan¢nich dluht Skupiny
CEZ i nadéle prevysuje 8 let
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29 * primarné erpany nekomitované Givérové ramce. Komitované ramce drzeny jako rezerva na pokryti neodekavanych potfeb. SKUPINA CEZ



CISTY ZISK 2013 PO OCISTENI O JEDNORAZOVE VLIVY
(ZEJMENA OPRAVNE POLOZKY K MAJETKU) DOSAHL

TEMER 39 MLD. KC

Cisty zisk Skupiny CEZ 2013 — po oéisténi o jednorazové vlivy &ini cca 38,8 mid. Ké

mid. K&
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vybrané

polozky 2013

2013 (bez

vybranych

polozek)

(od roku 2010 do 30. 9. 2013)

mid. EUR
Vattenfall 6,9
Verbund 1,4
E.ON 7,7
RWE 3,5
Enel 4.3
CEZ 0,4

30 GW — Goodwill

mld. K¢

177,2
36,4
198,2
90,1
110,8
9,3

% stalych aktiv

16,4 %
12,5 %
8,4 %
8,1 %
3,3 %
1,9 %

Vybrané jednorazové polozky (-3,6 mid. K¢&):

= opravné polozky k dlouhodobym aktivim
a odpisy goodwillt (-8,4 mid. K¢)

= efekt prodeje Elektrarny Chvaletice
(+3,0 mld. K&)

= vyfazeni CEZ Shpérndarje (+1,8 mid. K¢)

Opravné polozky k dlouhodobému majetku
vyjadruji do¢asné ucetni snizeni hodnoty
majetku bez vlivu na cash flow.

Snizeni hodnoty je v tomto pfipadé zplsobeno
zhor$enymi vyhledy budoucich penéznich toku.
Pfi zlepSeni trznich podminek v budoucnu
dojde k jejich zuctovani s pozitivnim dopadem
do Cistého zisku.

Ve IV. étvrtleti 2013 byly vytvofeny opravné
poloZky k dlouhodobému majetku ve vysi
3,6 mid. K¢, coz v kumulaci od roku 2010
znamena celkem 2,7 % stalych aktiv.

SKUPINA CEZ
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SPOTREBA ELEKTRINY V €R MEZIROCNE KLESLA

Spotieba v CR’ Spotieba v CR
(klimaticky prepoctena)™
Twh 58,80 58,66 TWh 58,66 58,42

Vyvoj spotieby dle jednotlivych segmenti:*

= -1,4 % velkoodbératelé
" +0,9 % domacnosti
* +0,9 % podnikatelé (MOP)

2012 2013 2012 2013

Mésiéni meziroéni absolutni indexy spotieby v Ceské republice (klimaticky a kalendafné prepoétené)**

10% 2010 2011 2012 2013

5%
o e Al W e .

-5%

-10%

32 *dle ERU **prepocet dle modelu CEZ SKUPINA CEZ



CR - MEZIROCNI POKLES VYROBY REFLEKTUJE

OBNOVU PRUNEROVA A PRODEJ CHVALETIC

TWh

TWh

— .30 -0,3% —
2o 64,0 3% —> 62,3 70 62,3 ‘ 62,2
—»
1,9 0,—5 ®Zemni plyn 60 0.5 +30% L
60 _ +15% 2,2 ge -38% S
50 >, Obnovitelné zdroje 50
30,3 — *1% 30,7 30,7 +0.4% > 30,9
40 40 ’
% i Jaderné elektrarny %0
-13% —
20 m Pfecerpavaci 20
elektrarn
— 0% _, y =T >
10 10
m Uhelné elektrarny
0 0
2012 2013 2013 2014 E
Jaderné elektrarny (+1 %) Jaderné elektrarny (+0,4 %)
+ kratSi odstavky a navyseni dosazitelného vykonu JE Dukovany + krat$i odstavky JE Dukovany
- delSi odstavky JE Temelin + navySeni dosazitelného vykonu JE Temelin
Uhelné elektrarny (-10 %) - delSi planované odstavky JE Temelin
- zahajeni komplexni obnovy tFi blok( Elektrarny Prunéfov Il v zafi 2012 Uhelné elektrarny (+2 %)

- jina struktura dodavaného uhli a omezeni dodavek od Sokolovské uhelné + provoz blokl v ramci komplexni obnovy Elektrarny Prunéfov ||
- vy$3i poruchovost elektraren (zejména vypadky Elektrarny Mé&inik) + zprovoznéni Elektrary Ledvice 4 (novy zdroj)

- prodej Elektrarny Chvaletice v zafi 2013

- ukon&eni provozu Elektrarny Ledvice 2 a planované odstavky na

Elektrarné Pocerady z diivodu denitrifikacnich opatfeni

KX]

SKUPINA CEZ



ZAHRANICI - OMEZENOU VYROBU V BULHARSKU
CASTECNE KOMPENZUJE RUST V POLSKU A RUMUNSKU

TWh

TWh
48 —
5 ’ 9% — 5 __» 45
4,4 4,4 — +3% ’
— o m Bulharsko (uhelna
4 -63% _, - elektrarna Varna) 4 - - v -
1,3 1,3 _ +8%
3 1,0 _ +26% d Rumunsko 3 ¢ 13
(obnovitelné zdroje)
2 2
+13% —~ = Polsko (uhelné - 8%
1 elektrarny ELCHO 1
a Skawina)
0 0
2012 2013 2013 2014 E
Bulharsko — uhelna Elektrarna Varna (-63 %) Bulharsko — uhelna Elektrarna Varna (+38 %)
- niz8i poptavka po dodavkach na regulovany trh, pfedevsim nizsi aktivace + vy&&i poptavka po dodavkach na regulovany trh, zejména vy&si
studené rezervy a niZ8i vyroba na kvétu vyroba na kvétu

Rumunsko OZE (+26 %) o Rumunsko OZE (+8 %)

* vyroba ze vSech 240 vétmych turbin ve Fantanele a Cogealac + zejména plna vyroba modernizovanych malych vodnich elektraren

Polsko — uhelné elektrarny ELCHO a Skawina (+13 %) (Resita)

+ vys$Si vyroba v elektrarné Skawina z davodu vyhodnéjSiho kontraktu na Polsko — uhelné elektrarny ELCHO a Skawina (-8%)

uhli oproti roku 2012
+ mimoradné navyseni vyroby v elektrarné Skawina v roce 2013 vlivem
vyuziti do€asného zvySeni rozdilu trznich cen elektfiny a uhli

- mimoradné navyseni vyroby v Elektrarné Skawina v roce 2013
vlivem vyuziti do€asného zvySeni rozdilu trznich cen elektfiny a uhli

34 OZE — obnovitelné zdroje SKUPINA CEZ




SEVEROCESKE DOLY
V ROCE 2014 OCEKAVAME DALSI RUST TEZBY UHLI

Prodej uhli v mil. tun
237 —+6% " 251

25 228 _ +49% "
59
20 55 +11% " 62 5% »
15
ostatni zakaznici

- m CEz*

e o/ —»

- —+10% 7
5
0
2012 2013 2014 E

= Severoceskeé doly a.s. prodaly v roce 2013 celkem 23,7 mil. tun paliva a zaznamenaly tak meziro¢ni narust
odbytové produkce o 0,9 mil. tun oproti roku 2012

= vyvoj dodavek paliva pro zakazniky mimo Skupinu CEZ reaguje predevim na vyvoj ekonomiky ve
stfedoevropském prostoru a na teplotni prabéh zimy

35 CEZz*=CEZ a.s., v&. vyélenénych uhel. el. Pogerady a Chvaletice (jen do 2. 9. 2013) + Energotrans a Teplarna Trmice SKUPINA CEZ




CEZ STANDARDNE POKRACUJE V ZAJISTOVANI TRZEB
7 VYROBY VE STREDNEDOBEM HORIZONTU

Podil zajisténé dodavky ze zdroji CEZ* k 15. 2. 2014
(100 % odpovida 57 — 59 TWh)

I zajistény objem od 1. 11. 2013 do 15. 2. 2014
I zajistény objem k 1. 11. 2013

100%
* transakéni ménové zajisténi
75% pfirozené ménoveé zajisténi — dluhy v EUR,
° investicni a jiné vydaje a naklady v EUR
50%
25%
~3 % .
- ~2 ~1 % ~1 % ~0 % f
0% - - ~1 %
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Celkem
zajisténo 73 % 37 % 13 % ~10 % ~8% ~T7% ~1%
(z vyroby)

36  zdroj; CEZ CEZ*=CEZ, a. s., véetné vyé&lenénych uhelnych elektraren Poéerady a Détmarovice SKUPINA CEZ



CEZ ZAHAJIL REPORTING TRANSAKCI
DLE REGULATORNICH POZADAVKU EMIR

Soulad s regulaci EMIR (nafizeni EU 648/2012 o derivatovych obchodech)

= spoleénost CEZ od 12. inora 2014 fadné reportuje své burzovni komoditni
a mimoburzovni komoditni, urokové a ménové derivatove transakce do registru
obchodnich udaju

= denni reporting do registru obchodnich udaji REGIS-TR

Soulad s regulaci REMIT (nafizeni EU 1227/2011 o integrité a transparentnosti
velkoobchodniho trhu s energii)

= od konce roku 2011 probiha denni Qlééenl’ o vyrobé a disponibilité vyrobnich zdroji
prostfednictvim webovych stranek CEZ a platformy ,Transparency” energetické burzy
EEX

= ke konci roku 2014 se pfedpoklada zahajeni reportovani transakci uzaviranych na
velkoobchodnich trzich s energii dle nafizeni REMIT

37 SKUPINA CEZ



VZHLEDEM K VYHODNYM CENAM ELEKTRINY VYUZILO
NABIDKY CEZ FIX TEMER 370 TIS. ZAKAZNIKU

Roc¢ni platba za silovou elektrinu*

,Domacnost, ktera sviti“

: (K¢)

PRE KOMFORT : 4320
1
|
1

E.ON Elektrina I 4 155
1
|
|
1
RWE STANDARD : 4034

I

*) bez distribucnich poplatki, s DPH, bez dané z elektriny.
Kalkulace pro distribuéni uzemi CEZ, distribuéni sazba D02d,
roéni spotfeba 2,2 MWh. Ceny platné od 1. 1. 2014, u CEZ FIX
od 17. 9. 2013.

**) soucéasti je asistenéni sluzba CEZ ASISTENT s krytim $kod
az do vySe 5 000 K¢ za jednotlivou udalost
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Setfit je mozné i s produkty CEZ, neni tieba
hledat alternativniho dodavatele

kvalita doplfikovych sluzeb a péce zpravidla neni
u alternativnich dodavatell(l dostate¢na

zména dodavatele trva 3 — 6 mésicu

prizkumy ukazuji, Zze 74 % zakazniki zménou
dodavatele vabec neuspofi

nabidka CEZ FIX je zajimava rovnéz vidi
standardni produktoveé nabidce velkych
dodavatelu

Poéet odbérnych mist s produktovou fadou CEZ FIX

(uzavieno od 17. 9. 2013)

400 000
369 250

300 000 (21.2.)
200 000
100 000
0

18.9. 27.10. 30.11. 20.1.
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d

V ROCE 2013 SKUPINA CEZ USPELA PRI VYTVARENI

v hd

HODNOT PRO AKCIONARE | ZAKAZNIKY A USPESNE
CELILA POKRACUJICI KRIZI ENERGETIKY V EVROPE

<

= uzavreli jsme 2 strategicke smlouvy, které vyznamné prispéji k budouci stabilité CEZ a ke
stabilité trhu s uhlim a elektfinou v CR (smlouva na dodavku uhli pro Elektrarnu PocCerady,
Prodej Elektrarny Chvaletice)

= definitivné jsme ukoncili dlouholeté Setfeni Evropské komise formou dohody o narovnani

* navysili jsme vykon jadernych elektraren a pokraCovali v modernizaci a ekologizaci
uhelnych zdroj

® mezinarodni agentura pro atomovou energii potvrdila vysokou uroven bezpecnosti (OSART
CORPORATE)

= vstoupili jsme na trh mobilnich sluZeb a upevnili vedouci postaveni mezi alternativnimi
dodavateli plynu v CR

= zakaznikdm v CR jsme nabidli historicky nejvyssi pokles cen elektfiny (o0 15 %, resp. 20 %)
a poskytujeme bezkonkurencni servis (kontaktni centra CEZ ocenéna v roce 2013 jako
nejlepsi v Evropé)

= Krizi evropskeé energetiky Celime Iépe nez konkurence, zejména v oblasti finanéni stability
a pfimérenosti zadluzeni; jako jedna z mala energetik si nadale drzime stabilni rating S&P
(na darovni A-)
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SKUPINA CEZ OPAKOVANE PROKAZUJE
ODPOVEDNOST VUCI SPOLECNOSTI

= v zajmu bezpecnosti, zajiSténi dodavek elektfiny a konkurenceschopnosti Evropy jsme
se zapojili do spolecné iniciativy nejvyznamnéjSich evropskych energetik s cilem
prispét k FeSeni souCasné krize energetiky

= Skupina CEZ zaméstnava témér 27 tisic lidi, CEZ byl v roce 2013 vyhlasen &eskymi
vysokoskolaky jednim ze tfi nejzadanéjSich zaméstnavatell

= V roce 2013 jsme vénovali vice nez 30 miliond korun na pomoc postizenym
povodnémi a jiz podesate jsme byli zvoleni nejvétSim firemnim darcem v Ceské
republice v ramci soutéze TOP Odpovédna firma

= CEZ je otevfeny vefejnosti — do informaé&nich center zavitalo v minulém roce témér
200 tisic navstévnika, virtualné si elektrarny za pouhych pét tydnu od spusténi nové
aplikace prohlédlo jiz témér 40 tisic lidi

= Ceskému statu jsme v roce 2013 odved|i* pfes 40 mid. K¢, celkem od roku 1992 jiz
pres 460 mid. K&

v v viiwv s

40  *zejména na danich a dividendach SKUPINA CEZ



PRILOHY

= Vyvoj na trzich

" |nvestice do dlouhodobého majetku

= Prehled aktiv a pasiv

= Srovnani EBITDA 2013 vs. Guidance 2014

= Bilance elektfiny

41

SKUPINA CEZ



VYVOJ NA TRZICH

Vyvoj kurzu akcii CEZ v porovnani s indexem PX
a Bloomberg European Utilities Indexem v %
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INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU (CAPEX)

Investice do dlouhodobého
majetku 2013:

44,1 mid. K¢

Klasické zdroje

Jaderné zdroje

Distribuce elektfiny

Tézba

Ostatni
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18,4 mid. K¢é

Pocerady paroplynova elektrarna: V pribéhu roku 2013 probéhly pfedev§im prace na zprovoznéni parni turbiny a jeji
regulaci, na dokon€eni komunikaci a také kolaudace protipovodriowch opatfeni. Byly provedeny zkousky jednotlivych
zafizeni.

Ledvice now zdroj: Na v&t$iné provoznich soubord elektrary byla dokonéena montaz a probéhly funkéni zkousky zafizeni.
Probéhlo prwni kratkodobé zapaleni stabilizacnich plynowych hofakl kotle.

Prunéfov Il komplexni obnova: Byla dokon¢ena montaz tlakoveho celku parogeneratoru 23, na ostatnich blocich montaz
probiha. Byly osazeny kondenzatory a generatory. Dokoncena rekonstrukce zauhlovaci linky A a probiha pfiprava na
rekonstrukci zauhlovaci linky B.

10,1 mid. K¢é

JE Temelin: V pribéhu roku 2013 probéhla realizace akci dle Narodniho akéniho planu zw$ovani bezpecnosti, realizace
programU zvySovani bezpecnosti v souvislosti se stress testy a zaroven také pokracovaly investice do modernizace a
zwySeni U€innosti wroby.

JE Dukovany: Robné&Z probihaji programy a akce zwySovani bezpe€nosti. Byla realizovana investice do zajisténi
alternatiniho napajeni. Zarover pokracovaly investice za u€¢elem modernizace, zwS$eni u€innosti wroby a prodlouzeni
provozu za rok 2015.

NJZ Temelin: V soucasnosti probihaji jednani s uchazeci o wlepSeni nabidek ve vSech jejich ¢astech; pokracuje pfiprava
powolovaciho a licenéniho procesu, pfiprava a v nékterych pfipadech realizace projektl souvisejicich a wwlanych investic.
NJZ Dukovany: V prabé&hu roku 2013 byly dokonceny revize vodohospodafskych wpoctu. Probiha pfiprava podkladi pro
zahajeni procesu hodnoceni Miwu stawy na zivotni prostredi.

10,6 mid. K¢é

Ceska republika: 7,7 mld. K&
Rumunsko: 1,5 mid. K&
Bulharsko: 1,4 mid. K&

2,1 mid. Ké
Pokra€uje zajistovani potfeb wyplyvajicich z banskych postuptl v lokalitach TuSimice a Bilina (dodavky, rekonstrukce a
modernizace tézebni techniky a Upravarenskych a drtirenskych provoz().

2,9 mid. Ké
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PREHLED AKTIV A PASIV

Stala aktiva

= zvySeni dlouhodobého hmotného majetku v€. jaderného paliva
+6,8 mld. K¢&: investice do obnovy a vystavby zdroju - zejména
v CR kompenzované ztratou kontroly v CEZ Shpérndarje
a prodejem Elektrarny Chvaletice (celkem -5,9 mid. K¢&)

= pokles ostatnich stalych aktiv -15,1 mid. K&, zejména reklasifikace
dlouhodobé pohledavky za MOL do obéznych aktiv -14,7 mid. K&

AKTIVA

Vlastni kapital a dlouhodobé zavazky

= zvySeni vlastniho kapitalu +8,9 mld. K&: Cisty zisk +35,2 mld. K&; dividendy -21,3 mld. K&; ostatni
uplny vysledek -6,5 mid. KE — zejm. zména realné hodnoty zajistovacich derivatd; vliv vyfazeni
CEZ Shpérndarje z konsolida¢niho celku +1,4 mld. K¢&; ostatni +0,1 mid. K&

= pokles dlouhodobych zavazku -3,4 mid. K&: pokles dlouhodobych bankovnich a ostatnich uvér(
-9,6 mid. K& ¢astec¢né kompenzovany nardstem emitovanych dluhopist +2,4 mid. K¢&; narast
ostatnich zavazku +3,8 mid. K&, zejména z derivatl

(v mid. K&) PASIVA
700 (v mld. K¢)
636,1 641,1 700
600 636,1 641,1 Kratkodobé zavazky
Obézna aktiva
141,2 154,6 600 119,0 119,7
500 500 21,8 19,2 Odlozeny dafovy
42 4 43,8 zavazek
400 u Ostatni stala aktiva 400
Jaderné rezervy
300 300
200 200 u Dlouhodobé zavazky
u Dlouhodoby hm. bez rezerv
majetek, jaderné
100 palivo a investice 100
m Vlastni kapital
0 0
k 31.12.2012 k 31.12.2013 k 31.12.2012 K 31.12.2013

Kratkodobé zavazky

® narulst kratkodobé ¢asti dluhu (emitované dluhopisy) a kratk. bank. avérd +14,0 mid. K&

= pokles zavazku z obchodniho styku -7,6 mid. K&, zejména vyfazenim CEZ Shpérndarje
-5,7 mld. K& a poklesem zavazkd CEZ, a. s. -1,3 mld. K&

" pokles zavazk(l z derivatd v€etné opci -3,7 mid. K&

pokles kratkodobych rezerv -1,8 mld. K&, zejména vyfazenim CEZ Shpérndarje

z konsolida¢niho celku

= ostatni vlivy -0,2 mid. K&

Obézna aktiva

= narust pohledavek, netto +12,7 mid. K& — reklasifikace dlouhodobé
pohledavky za MOL kompenzovana poklesem pohledavek vyfazenim CEZ
Shpérndarje z konsolida¢niho celku

= zvySeni penéznich prostfedkl a ekvivalentd +7,2 mid. K¢ a vysoce likvidnich
cennych papirt +4,8 mld. K&

= snizeni emisnich povolenek a zasob fosilnich paliv a materialu -4,7 mid. K&

= pokles pohledavek z derivatl -5,8 mld. K¢&; ostatni -0,8 mid. K&
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OCEKAVANE MEZIROCNI SNIZENI EBITDA

HLAVNI PRICINY

Pokles realizac::nich
cen elektriny CEZ*

Emisni povolenky
CEZ*

Naruast acéinnosti
uhelnych zdroja CEZ*

Tézba

Pokles nakladi CR
mimo CEZ*

Vyroba a distribuce
JVE - marze

Vyroba a distribuce

1,5

6,6

o

3,5

1,0

-11,6 mld. Ké
-14%
0,4

| 0,3

Pokles realizaénich cen elektfiny CEZ*:
= pokles velkoobchodnich cen elektfiny
= pokles zajiStovaciho kurzu CZK/EUR

Emisni povolenky CEZ*:

® mimofadny vynos z obchodovani CER brany v roce
2013

® snizeni pfidélu pro vyrobu v ramci NAP Il

Narast uéinnosti uhelnych zdroji CEZ*

= narlist marZze modernizovanych elektraren v CR

Tézba

® pokles marze vlivem poklesu cen uhli vazanych na
vyvoj cen elektfiny

Pokles nakladii CR mimo CEZ*
= Uspory externich stalych provoznich nakladu

Vyroba a distribuce JVE - marze
® Bulharsko — nizSi regulované tarify pro rok 2014
® Rumunsko — odloZeni pfidélu zelenych certifikatd

JVE - naklady Vyroba a distribuce JVE - naklady
= Uspory externich stalych provoznich nakladu
Ostatni 0,4 Ostatni

EBITDA 2014 E

* vliv divestice Elektrarny Chvaletice k 2. 9. 2013

= zména IFRS metodiky - vykazovani zisku CEZ Energo
od 1. 1. 2014 (ekvivalen¢ni metoda do Cistého zisku
namisto konsolidace do EBITDA)

63 68 73 78 83

45 CEZ* = CEZ, a. s., v&etn& vy&len&nych uhelnych elektraren Poderady, Chvaletice (jen do 2. 9. 2013) a D&tmarovice
NAP — Narodni alokaéni plan
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Bilance elektfiny (GWh)

Index
2012 2013 2013/2012
Dodavka 62 217 60 183 -3%
Vyroba 68 832 66 709 -3%
Vlastni a ostatni spotfeba v€etné preCerpavani -6 615 -6 526 -1%
Prodej koncovym zakaznikiim -41 867 -36 593 -13%
Saldo velkoobchodu -12 148 -18 556 +53%
Prodej na velkoobchodnim trhu -230 122 -187 781 -18%
Nakup na velkoobchodnim trhu 217 974 169 225 -22%
Ztraty v sitich -8 202 -5 034 -39%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Index
2012 2013 2013/2012
Jadro 30 324 30 745 +1%
Uhli 34 319 30 812 -10%
Voda 2102 2673 +27%
Biomasa 931 598 -36%
Fotovoltaika 140 127 -9%
Vitr 975 1259 +29%
Zemni plyn 40 493 >200%
Bioplyn 1 2 +100%
Celkem 68 832 66 709 -3%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikim (GWh)
Index
2012 2013 2013/2012
Domacnosti -16 119 -13 512 -16%
Podnikatelsky maloodbér -7 802 -6 417 -18%
Velkoodbératelé -17 946 -16 664 7%
Prodej koncovym zakaznikiim -41 867 -36 593 -13%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim -52 775 -48 240 -9%



Bilance elektfiny (GWh)

SE - Vyroba a JVE - Vyroba JVE - Distrib.
2013 obchod SE - Distrib. a prodej a obchod a prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 58 397 -2% 0 - 1787 -26% 0 - 0 - 60 183 -3%
Vyroba 64 883 2% 0 - 1827 -28% 0 - 0 - 66 709 -3%
Vlastni a ostatni spotfeba v€etné preCerpavani -6 486 -0% 0 - -40 -67% 0 - 0 - -6 526 -1%
Prodej koncovym zakaznikiim -648  +33% -22 796 -4% 0 - -13 149 -25% 0 - -36 593 -13%
Saldo velkoobchodu -57 748 -3% 25 322 -4% -1787 -25% 15 657 -33% 0 - -18 556 +53%
Prodej na velkoobchodnim trhu -213 092 -16% -3163 -61% -1787 -25% -1243 +20% 31503 -9% -187 781 -18%
Nakup na velkoobchodnim trhu 155 344 -20% 28 485 -17% 0 - 16 900 -30% -31 503 -9% 169 225 -22%
Ztraty v sitich 0 - -2 526 +1% 0 - -2 507 -56% 0 - -5 034 -39%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
SE - Vyroba a JVE - Vyroba JVE - Distrib.
2013 obchod SE - Distrib. a prodej a obchod a prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 30 745 +1% 0 - 0 - 0 - 0 - 30 745 +1%
Uhli 30 246 -8% 0 - 566 -63% 0 - 0 - 30812 -10%
Voda 2669  +29% 0 - 5 -84% 0 - 0 - 2673 +27%
Biomasa 598 -36% 0 - 0 - 0 - 0 - 598 -36%
Fotovoltaika 121 -10% 0 - 6 +20% 0 - 0 - 127 -9%
Vitr 9 +0% 0 - 1251 +30% 0 - 0 - 1259 +29%
Zemni plyn 493 >200% 0 - 0 - 0 - 0 - 493 >200%
Bioplyn 2 +100% 0 - 0 - 0 - 0 - 2 +100%
Celkem 64 883 -2% 0 - 1828 -28% 0 - 0 - 66 709 -3%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)
SE - Vyroba a JVE - Vyroba JVE - Distrib. )
2013 obchod SE - Distrib. a prodej a obchod a prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - -7 787 -4% 0 -5725 -28% 0 -13 512 -16%
Podnikatelsky maloodbér -1 - -2 857 -12% 0 -3 559 -22% 0 -6 417 -18%
Velkoodbératelé -647 +33% -12 152 -2% 0 -3 865 -23% 0 -16 664 7%
Prodej koncovym zakaznikiim -648 +33% -22 796 -4% 0 -13 149 -25% 0 -36 593 -13%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim 0 - -32774 -0% 0 -15 466 -22% 0 -48 240 -9%



Bilance elektfiny (GWh)

Dodavka 56 155 -3% 2240 +13% 0 - 532 -63% 1255 +27% 0 - 0 - 60 183 -3%
Vyroba 62 332 -3% 2 550 +13% 0 - 572 -63% 1255 +26% 0 - 0 - 66 709 -3%
Vlastni a ostatni spotfeba v€etné precerpavani -6 177 -1% -310 +10% 0 - -40 -65% 0 - 0 - 0 - -6 526 -1%

Prodej koncovym zakaznikim -20 736 -3% -381 +76% -2 326 -15% -9 783 -3% -3 366 -9% 0 - 0 - -36 593 -13%

Saldo velkoobchodu -32 893 -3% -1 859 +6% 2326 -15% 10 478 +5% 3392 -15% 0 - 0 - -18 556 +53%
Prodej na velkoobchodnim trhu -188 543 -17% -2 350 +13% -218 -95% -801 -57% -2 222 +41% 0 - 6 353 -4% -187 781 -18%
Nakup na velkoobchodnim trhu 155 650 -19% 491 +55% 2544 -64% 11279 -5% 5614 +1% 0 - -6 353 -4% 169 225 -22%

Ztraty v sitich -2 526 +1% 0 - 0 - -1227 -9% -1281 +1% 0 - 0 - -5 034 -39%

~

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh

Jadro 30 745 +1% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 30745 +1%
Uhli 28 009 -10% 2237 +28% 0 - 566 -63% 0 - 0 - 0 - 30812 -10%
Voda 2659 +29% 9 +80% 0 - 0 - 5 -84% 0 - 0 - 2673 +27%
Biomasa 294 -30% 304 -40% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 598 -36%
Fotovoltaika 121 -10% 0 - 0 - 6  +20% 0 - 0 - 0 - 127 -9%
Vitr 9 +0% 0 - 0 - 0 - 1250 +29% 0 - 0 - 1259 +29%
Zemni plyn 493  >200% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 493  >200%
Bioplyn 2 +100% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 2 +100%
Celkem 62 332 -3% 2550 +13% 0 - 572 -63% 1255 +26% 0 - 0 - 66 709 -3%

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh

Domacnosti -7 656 0 - -131 +25% -4 227 -2% -1498 % 0 - 0 - -13512 -16%
Podnikatelsky maloodbér -2 783 -13% 0 - -75 +4% -2 642 -6% -917 -1% 0 - 0 - -6 417 -18%
Velkoodbératelé -10 297 +1% -381 +76% -2120 -17% -2914 -2% -951 -19% 0 - 0 - -16 664 7%
Prodej koncovym zékaznikiim -20 736 -3% -381 +76% -2 326 -15% -9783 -3% -3 366 -9% 0 - 0 - -36 593 -13%

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim -32774 -0% 0 - 0 - -9 014 -2% -6 453 -8% 0 - 0 - -48 240 -9%
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